52 ESTADO DE MATO GROSSO
"] CAMARA MUNICIPAL DE CUIABA
SECRETARIA DE INFORMACAO E TRANSPARENCIA

CENSO DOS SERVIDORES DA CAMARA MUNICIPAL DE CUIABA (2025):
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO PARA A VALORIZACAO DO SERVICO PUBLICO

1. INTRODUCAO

O servidor publico € o principal agente de implementagdo das politicas publicas. Na
Camara Municipal de Cuiaba, a compreensdao detalhada do perfil funcional, socioecondémico,
educacional e de saude dos servidores ¢ estratégica para orientar politicas internas, aprimorar a gestao
de pessoas e promover qualidade de vida no trabalho.

Nesse contexto, a Diretoria de Informacdo e Transparéncia coordenou a realizagdo do
Censo dos Servidores da Camara Municipal de Cuiabd — 2025, envolvendo servidores efetivos,
comissionados, terceirizados, estagidrios e cedidos. A iniciativa teve como lema “Conhecer para

valorizar”.

2. FINALIDADE E OBJETIVOS

O censo teve como finalidade levantar dados para subsidiar a¢des em cinco eixos
principais: gestdo de pessoas, saide e bem-estar no trabalho, diversidade, equidade e inclusdo,
capacitacdo e desenvolvimento profissional e planejamento institucional e governanca de recursos
humanos.

Os objetivos especificos incluiram mapear perfis sociodemografico e funcional, levantar
informagdes de satde e habitos de vida, identificar necessidades de capacitagdo, avaliar a satisfagdo no

ambiente laboral e produzir indicadores para politicas de valorizagéo.

3. METODOLOGIA

A coleta foi realizada em formato eletronico, por meio de formulario estruturado com
perguntas fechadas e abertas. Para garantir ampla participag@o, houve mobilizagdo institucional com
apoio da SECOM, reunides com gestores, panfletagem e presenga de equipe técnica no sagudo da
Céamara.

O processo respeitou a Lei Geral de Prote¢do de Dados (LGPD), assegurando
confidencialidade e voluntariedade.

Etapas do trabalho

1. Planejamento e estruturagio — junho/2025.

Coleta de dados — agosto/2025.

Consolidagao e analise — agosto/2025.

bl o

Divulgacio e acées — agosto/2025.
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4. RESULTADOS

4.1. Perfil Funcional

Vinculo: 71,7% comissionados (213), 23,2% efetivos (69), 3,7% terceirizados (11), 2,7%
estagiarios (8), 0,3% cedidos (1).

Lotacao: Gabinetes concentram 69,7% dos servidores, seguidos por secretarias (18,2%).
Chefias: 22,5% exercem fung¢ao de chefia.

Jornada: 74,4% cumprem 30h, 21,6% cumprem 40h e 4% 20h semanais.

4.2. Perfil Pessoal e Demografico

Género: equilibrio entre feminino (52,9%) e masculino (49,5%).

Idade: concentragdo entre 30 e 49 anos (59,6%), com 7,4% acima de 60 anos.

Etnia: 69,3% pardos/pretos, 30,3% brancos e 0,3% amarelos.

Estado civil: 46,5% solteiros, 34,7% casados, 11,4% divorciados, 5,7% em unido estavel e

1,7% viavos.

4.3. Estrutura Familiar e Condi¢oes de Vida

Filhos: 71,3% possuem filhos; maioria com 1 ou 2.

Composicao familiar: 55% vivem em domicilios com 3 a 4 pessoas.
Moradia: 77,5% em imovel proprio; 22,9% em apartamento.
Residéncia: 91,9% vivem em Cuiaba; 6,7% em Varzea Grande.
Transporte: 73,8% usam carro; 7,5% transporte publico.

Deslocamento: 48,5% levam menos de 30 min até o trabalho.

4.4. Renda

Faixas predominantes: 25,2% recebem 2 a 3 salarios-minimos; 23,2% entre 3 e 5 salarios-
minimos.

Renda mais alta: 13,5% acima de 10 salarios-minimos.

Provedores principais: 59,3% sdo responsaveis pelo sustento da familia.

Efetivos: 79,7% recebem acima de 3 salarios-minimos.

4.5. Educacio e Capacitacio

Escolaridade: 29,7% pods-graduacao, 26,6% superior completo, 20,5% médio completo.
Formacées mais comuns: Direito (32), Gestao Publica (12), Administragdo (9).
Conhecimento em informatica: 43,8% nivel intermediario; 18,5% avancado.

Capacitacao: 96,3% tém interesse, sendo 87,5% especificamente em informatica.

4.6. Saude e Bem-Estar

Saude geral: 53,2% fazem acompanhamento médico; 58,2% praticam atividade fisica.

Plano de satde: apenas 38,4% possuem.

Palécio Paschoal Moreira Cabral — Praga Moreira Cabral — Centro — Cuiaba-MT — CEP: 78.020-010

Telefones: (65) 3617-1517/ 99245-5181 — e-mail: sai@camaracuiaba.mt.gov.br



<2 ESTADO DE MATO GROSSO
CAMARA MUNICIPAL DE CUIABA
SECRETARIA DE INFORMACAO E TRANSPARENCIA

o Interesse em acdes de saude: 79,1%, com destaque para ginastica laboral (62,3%) e apoio
psicologico (47,8%).
e Acidentes/doencas ocupacionais: 13,5% relataram problemas, como crises de ansiedade,
Burnout e hérnia de disco.
4.8. Inclusao
e Servidores com deficiéncia: 4,7%, incluindo limitacdes auditivas, visuais € motoras.
e Principais dificuldades relatadas: surdez, monoparesia, limitacdes em escadas e distirbios de
ansiedade.
4.9. Sugestoes dos Servidores
As principais demandas concentram-se em:
o Infraestrutura: computadores, internet, refeitorio, mobiliario adequado.
e Gestao: digitalizacdo de processos e clareza organizacional.
e Capacitacido: implantacdo da Escola do Servidor e valorizagao salarial.

e Inclusido: comunicagdo interna e diversidade.

5. EQUIPE RESPONSAVEL
O Censo dos Servidores foi conduzido pela Diretoria de Informacao e Transparéncia, com

apoio da Secretaria de Comunicagao (SECOM) e participacao das seguintes pessoas:

e Isaque Levi Batista dos Santos — Diretor de Informagéo e Transparéncia

e Amanda de Freitas Batista Fares — Coordenadora da Escola do Legislativo

¢ Conrado da Silva Cajahiba — Secretario de A¢des Institucionais

¢ Elaine Freire Alves — Chefe de Gabinete da Presidéncia

¢ Luciana Auxiliadora Rodrigues Arantes — Coordenadora do Controle Interno

e Vanuza Rodrigues de Jesus Galiciani — Ouvidora-Geral

e Maira Paula Scardelai — Sala da Mulher

e Carlos Lisboa Rodrigues — Técnico Legislativo

e Nathan Maccari — Estagiario

e Maria Eduarda Freire de Moraes — Terceirizada

e Apoio da Secretaria de Comunica¢ido — SECOM
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6. CONSIDERACOES FINAIS
O Censo dos Servidores da Camara Municipal de Cuiaba (2025) constitui-se como
ferramenta estratégica para uma gestdo baseada em evidéncias. Os dados levantados permitem
diagnosticar realidades, antecipar necessidades e valorizar o servidor como protagonista do servigo
publico.
A méxima que orientou o projeto — “Ninguém valoriza o que ndo conhece” — sintetiza a

relevancia desta iniciativa, que fortalece a governanca institucional e humaniza a administragdo publica.
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DOS ISAQUE LEVI BATISTA DOS
SANTOS:03011924139

SANTOS:03011924139 Dados: 2025.08.24 23:44:33 -04'00'

ISAQUE LEVI BATISTA DOS SANTOS
Diretor de Informagao e Transparéncia

PAULA PINTO Assinado de forma digital por

PAULA PINTO

CALIL 633796780 c:«uwzawamms

ZDZS 08.25 09:26:22

PAULA PINTO CALIL
Presidente da Camara Municipal de Cuiaba
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CENSO DOS SERVIDORES
2025

Camara Municipal de Cuiaba

"Conhecer para valorizar”

O servidor publico & o principal agente de implementacao de politicas.
Conhecer seu perfil &€ essencial para aprimorar a gestdo de pessoas, a saude
ocupacional e a qualidade de vida no servigo publico.

Por que um Censo?

O levantamento de dados dos servidores e fundamental para subsidiar acOes estratégicas
em areas cruciais para o desenvolvimento da instituicao e de seus colaboradores.

2 ¥ O 4

Gestao de Saude e Bem- Diversidade e Capacitacao Planejamento
Pessoas estar Inclusao Profissional Institucional



O que Queremos Saber?

Os objetivos especificos do censo foram desenhados para coletar informacoes
detalhadas que nos permitirao entender profundamente o perfil e as necessidades dos
nossos servidores. O grafico abaixo destaca nossas principais areas de investigacao.

Identificar o perfil
sociodemografico (sexo,
idade, etnia, etc.)

Mapear o peril funcional
(cargo, escolaridade,
tempo de servigo)

Levantar dados sobre
zalde fizica e mental &
habitos de vida

Identificar necessidades
de capacitagdo e
atualizacdo profissional

Avaliar o grau de
satisfag:ﬁc:- com o ambiente
de trabalho

Produzir indicadores para
paoliticas internas de
valorizacdo




Como o Censo Funciona?

Adotamos uma metodologia clara e segura para garantir a participacao de todos e a
confidencialidade dos dados, seguindo um processo estruturado desde a coleta até a

analise.
- . - . Seguranca e LGPD
Coleta Eletronica Ampla Divulgacao Suporte Técnico 9 < . .
L . . . . . . - Coleta segura, confidencial,
Uso de formulario online Comunicagao via SECOM, Equipe disponivel no saguao . . .
. - - voluntaria e em conformidade
estruturado e de facil acesso. reunides e panfletagem. para auxiliar nas respostas.

com a LGPD.

Analise do Perfil Funcional e Plano de Trabalho

Uma wvisdo detalhada da equipe com base em 297 respondentes.

Plano de Trabalho 2025

O plano estratégico define as principais etapas para o préximo ano, concentrando as atividades de coleta, analise e divulgagao no més de
agosto.

0000



Composicao da Equipe por Vinculo Funcoes de Chefia

De um total de 297 respondentes, o grafico revela a distribuigcao dos vinculos, com 2 2 5 (y
predominancia dos comissionados. [} o)

Dos 297 respondentes, 67 pessoas
‘ ocupam cargos de lideranca.
Comissionados:
71,7% (213)
Efetivos: 23,2%
(69) Acumulo de Cargos

Terceirizados:
S,7%
- I 0
Estagiarios: 2,77
(8) Dos 297 respondentes, 17 pessoas
Cedidos: acumulam outro cargo publico.

EE Comissionados I Efativos Tarceirizados
I Estagidrios Cedidos

Distribuicao por Lotacao

O grafico de barras ilustra a distribuicao por lotagao, com a maior concentracao nos Gabinetes, seguida pelas Secretarias.

Gabinete

Secretaria

Gabinete: 69,7%
Secretaria: 18,2%
Outros:

Nuacleo: 2,0%
Ouvidoria: 0,7%
Procuradoria: 0,3%

Qutros

Mucleo

Quvidoria

Procuradoria

o
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o
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Jornada de Trabalho

A jornada de 30 horas semanais & a mais Perfil dos Servidores Efetivos
comum entre os respondentes.

831% 49,3 %
170 r o
30 ) . ) N
horas: Dos 83 servidores efetivos, 69 Dos 69 efetivos que responderam, 34 ja
74 4%, responderam ao censo. ocuparam cargo em comissao.
(i ]
L}
40
horas:
20 15,2%
20 I 0
horas: o f = -
B 20 horas De todos os 297 respondentes, 45 ja ocuparam outras fungdes na Camara.
I A0 horas
20 horas
Raio-X Demografico
Uma analise aprofundada do perfil pessoal e familiar de 297 respondentes.
Perfil Pessoal
Distribuicao de Género Faixa Etaria
o pesquisa mostra um equillbrio notavel entra as géneros, COrm A maioria dos participantes concentra-sea na faixa dos 30 a 49
uma ligeira maioria de respondentes do sexo feminino. anos, representando o principal grupo economicamante ativo.

N Feminino (52,929 1 157) I Masculino (49,529 1 143)
M&ao declarado (0,32 1 1)

40 a 49 ancs (31,035)

S0 a 309 anocs (28,670)

20 a 20 anocs (16,53G)

B0 a 50 amnos (14, 535)

B0 anos ou Mais [(7,435h)

Menocs de 20 anos (1, 73h)

Mao declarado (0,336)

=]

10 20 30 40



Composicao Etnica Estado Civil

A grande maioria dos respondentes se autodeclara como parda Quase metade dos entrevistados sao solteiros, seguido por
ou preta, refletindo uma importante caracteristica demografica casados, indicando uma diversidade nos arranjos de wvida
da regiao. pessoal.

B FPardos ou Pretos (60.32%¢ | 206) HE Brancos (30,3%: | D0O)

Amarelos
fin Ao 1 1%

Estrutura Familiar e Moradia

Composicao Familiar

Entre os que tém filhos, a distribuigao & variada, mas familias com até dois filhos sao as
mais comuns.

B Menhum filho (32.7°¢ | 07) B 2 filhcs (25,096 | 74) 1 filho (23,62 | 70)
Respondentes com Filhos BN S filhos (11,4% | 34) EEEEEE Mais de 3 filhos (7.4% | 22)

Uma parcela significativa da amostra ‘

possui filhos, influenciando diretamente
a estrutura familiar.




Tamanho do Domicilio Situacao do Imovel

Domicilios com 2 a 3 pessoas sao predominantes, alinhado com Mais da metade dos respondentas reside em imdvel proprio,
o perfil de familias menores. indicando um alto nivel de estabilidade habitacional.

N Froprio (51.9%: 1 154) I Alugado (22,996 | 68)

3 pesscas (27,6% | 82) Cedido (13,5% | 40) I Financiado (11.8%: | 358)

= pessess I:Eﬁ’g% IBG} _
G pesseasEneTres) _
= onmaE |:1 = I 40} _

1 pessoa (10,1%: 1 30)

Lo 5 10 15 20 25 30

Mobilidade e Conectividade

Meio de Transporte Principal Tempo de Deslocamento Diario
O carro & o meio de transporte dominante. A grande maioria leva menos de uma hora em seus trajetos.
20 B Menos de 30 min (48,5%) B S0 a 60 min (45,4%4)
70
&0 1 a2 horas (5,72 B MMais de 2 horas (0,3%:)
50
40
30
20
10
o I —
=] M . AN W
AN |.:.1"' ﬁi}'d“' ) n:||.:.\"L ele
%ulu - =3 o ‘1 =] WS
e H =] =] = =9
e : = ﬁﬁﬁﬁ et o
[
Acesso a Internet Posse de Automovel Posse de Computador
96,6 %« 82, 5% 78,8 %
’ o ’ o ’ o
A inclusao digital € altissima nos lares. A posse de automowvel & slevada. A maioria dos lares possui computador ou

notebook.



Itens de Consumo e Incluséo Digital

A posse de bens e 0 acesso & tecnologia refletem o perfil socioecondmico e o nivel de conectividade da nossa

Posse de Itens de Consumo

Acesso a Internet em Casa

equipe.

0% 0% 40% 80% 80% 100%

96,6%

Dos 297 respondentes, 287 informaram ter acesso a internet em casa.



Censo de Servidores

Um Retrato Socioecondomico e Educacional

Perfil de Renda

Analise da situagdo financeira de 297 respondentes, detalhando a distribuicdo de renda e a responsabilidade pelo
sustento familiar.

Distribuicao de Renda Mensal

A maloria dos servidores se concentra nas faixas de 2 a 5 salarios-minimos, com 25,2% (75) na primeira faixa e 23 2% (B9) na segunda.

3090
285%
20%
16%
10%
5%
ase |
Als 1 1a?2 2ai3 3asb 5a10 Acima de 10
salario-mimimo salarios-minimos salarios-minimos salarios-minimos salarios-minimos salarios-minimos
(1,72 - 5) (18.8% - 50) (25,22 - 75) (23,22 - 60) (19,5% - 58) (13,5% - 40)

Provedor Principal da Familia

Dos 297 respondentes, 59 ,3% (176) sao a principal fonte de renda de suas famlilias.

Renda dos Efetivos

79,7 %

Dos 69 servidores efetivos, 55 recebem acima
de 3 salarios-minimos.

B Frovedor Principal (176)
B Mio € Provedor Principal (121)



Censo Interno de Servidores
"Ninguéem valoriza o que nao conhece"

Uma ferramenta estratégica para compreender nosso capital humano e fortalecer a valorizacao de cada servidor.

Educacao e Desenvolvimento

A andlise da escolaridade e das formagdes da nossa equipe € fundamental para alinhar talentos com as necessidades
estratégicas da instituicao.

e

Escolaridade dos Servidores

mMestrado (1.73% F 5)
Pas-graduagio (20,73 5 87)

Emsing Supsrior completo (20,05 5 78)
Emsino Supsnor incompleto (14,59 J $2)
Ensino Madio compisio (20,5% o0}
Emsing Médio imcompilsio (3,436 7 10}
Emsino Fundamsanial complsto (3.4% 7 10)
Emsino Fundamsnital mcompilsto (2,43 7 T}

Principais Formacgoes Académicas
Drirssito

Administracio

Feadagogia

Comunicacic

Social

Servigco Social

Engenharia Giwvil

20 25 30

Conhecimento em Informatica

Entre os 297 respondentes, 43 8% (130) se consideram intermediarios, e 37,7% (112) basicos.

B Intermedidrio (43,89 - 130) B Basico (37.7% - 112) I Avancado (18,5% - 55)

a5



Capacitacao e Engajamento

Interesse massivo em capacitagao, especialmente em informatica, mas participagao limitada em cursos nos ultimos
anos.

Participacdo Efetiva (Ultimos 5 anos)

Apenas 38,8% (115) participaram ativamente de comissfes ou cursos.

Interesse em Interesse em TI

Capacitacao
87, 5%
9 6 ¥y 3 % O |'r~.t:c—:-reﬁs.£r eﬁpecfﬁcogl

informatica & notavel (260

286 respondentes demonstraram
respondentes).

interesse.

B Farticiparam (38,8% - 115)
Mao Participaram (61,2% - 182)

Foco nos Efetivos

Analisando os 69 servidores efetivos, observamos um perfil de alta qualificacao, com a grande maioria possuindo
pos-graduacao.

Formacao dos Servidores Efetivos

O nivel de especializagdo & alto, com 58,0% (40) com pds-graduacgio e 4,3% (3) com mestrado.

[Ta
B0
4026
S0

20%%

Pas-graduacao Superior Mestrado (4,3% -
(58,056 — 40) completo (11,62 =)
- 8)



Capacitacoes Mais Importantes

Freguéncia de meancoes por catlegoria.

Atendimento ao Pablico G0 (54 .5%%¢

Planejamento Estrategzico A5 (40D 9%
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Possui Curso Technico?

Proporcao de respondentes com ou Sem curso técnico.

Com Curso Técnico - 68 (22.9%)

Principais Cursos Tecnicos

Os tipos de cursos técnicos mais mencionados pelos respondentes.

= Administracao

= Contabilidade

« Informatica / Programacao

= Seguranca no Trabalho
 Eletrotécnica / Eletroeletronica
=« Gestao Publica

= Enfermagem / Saude Bucal

= Secretariado

= Corretor de Imoveis



Raio-X do Bem-Estar dos Servidores

Panorama da Saude Atual

38,4% (114) 53,2% (158) 58,2% (173)
Possuem Plano de Saude Acompanhamento Praticam Atividade Fisica

D)D)

O Que os Servidores Desejam?

Interesse em Acoes de
Saude

79,1%

(235)

Principais Acodes de Interesse

Ginastica
Laboral

Campanhas de
Wacinagao e
Exames
Pericdicos

Programa de
Controle da
Obe=sidade

o

Y

10%a 20% S0% 40%a 5070 G0%% 7%



Relatdorio de Inclusao e Saude Ocupacional

Analise sobre o bem-estar e a diversidade da equipe.

Inclusao e Diversidade

Uma parcela de nossos colaboradores possui alguma deficiéncia. Nosso objetivo & garantir que
todos tenham as condicoes necessarias para prosperar.

4,7 %%

dos colaboradores possuem alguma deficiéncia.
(14 pessoas)

Autismo Auditiva Crise de ansiedades Labial
Funcao reduzida do p& direitao Surdezx Limitacdes na maaoa direita
Hérnia de disco Limitagao de uso de escadas efou degraus Wisual

Limitagcao de movimento do braco - Monoparesia

N Possui Deficiéncia Nao Possui

Servidores que Cuidam de PCD

Esta analise destaca a importancia de um suporte continuo para a parcela da equipe gue atua comao
cuidador de pessoas com deficiéncia.

17,5%

dos servidores se identificam como cuidadores.

I Sirm =T



Saude Ocupacional

A salide e a seguranca da equipe sao prioridades. Os dados mostram a importancia de investirmos

em prevencao e bem-estar no trabalho.

ja sofreram acidente ou adoeceram pelo trabalho.
(40 pessoas)

Acidente de moto  Crise de ansiedade  Alergia a poeira

Quebrade brago  Rotinas exaustivas

Sindrome de Burnout (causada por Covid e estresse)  Depressao

Sindrome do panico e ansiedade  Hérnia de disco na coluna

N&o Sofreram

[l Colaboradores: 86,5

B Sofreram Acidente/Doenca



Construindo o Futuro: Sugestoes

Infraestrutura Gestao

+ Computadores, infernes, + Digitallracio de s&
manuiengio . i P P

LEBrETS ol pnOoesstd

v ESEACiOnAamanin & retetirio
« Ergonomia (mesas ¢ cadeiras)

Censo Interno de Servidores

"Ninguem valoriza o que nao conhece"

Uma ferramenta estratégica para compreender nosso capital humano, qualificar decistes e fortalecer a valorizagao
de cada servidor.

Nosso Processo Estrategico

0O Censo transforma dados brutos em agdes concretas de valorizagao, seguindo um fluxo claro e
objetive para garantir gue cada informacao contribua para um ambiente de trabalho melhor.

Coleta de Analise Tomada de Valorizacao
—> - -

Dados Estratégica Decisao do Servidor




Resultados Esperados

O projeto foi desenhado para gerar impactos positivos e mensuraveis em toda a instituicio, focando
em quatro pilares essenciais para o nosso desenvolvimento.

Ll =

Base de Dados Atualizada Politicas Baseadas em Evidéncias
Criacao de um repositdrio de informacgdes preciso e confidavel, Subsidios para desenvolver politicas internas eficazes, que
essencial para decisdes ageis e informadas. atendam as reais necessidades dos servidores.

Eficacia na Gestao de Pessoas Ambiente Institucional Melhorado
Aumento da eficiéncia na alocagao de recursos humanos, Promogao de um ambiente de trabalho mais inclusivo, saudavel,
potencializando talentos e competéncias. produtivo e motivador para todos.

Distribuicao do Impacto Projetado

VWisualizamos que os resultados do Censo terao um impacto distribuido, com um foco significativo na
melhoria direta do ambiente de trabalho e na eficacia da gestao.

s Melhoria no Ambiente s Eficacia na Gestao

Peoliticas Assertivas Dados Qualificados



indices de Melhoria Institucional

0O Censo servira como um catalisador para o avancgo em indicadores-chave de performance e bem-
estar, impulsionando o crescimento sustentavel da nossa instituigcao.

indice de
Satisfacio do
Servidor

Eficiéncia na
Alocacio de
Recursos Humanos

Inclusdo e
Diversidade no
Ambiente

Produtividade
Institucional

0% 10%%6

Isaque Levi Batista dos Santos
Diretor de Informacao e Transparéncia

Elaine Freire Alves
Chefe de Gabinete da Presidéncia

Carlos Lisboa Rodrigues
Técnico Legislative

20% 30%

Equipe Responsavel

Amanda de Freitas Batista Fares
Coordenadora da Escola do Legislativo

Luciana Auxiliadora Rodrigues

Arantes

Coordenadora do Controle Interno

Mathan Maccari
Estagiario

8096 FTO%% 80% 0%

Conrado da Silva Cajahiba
Secretario de Acdes Institucionais

Vanuza Rodrigues de Jesus

Galiciani
Quvidora-Geral

Maria Eduarda Freire de Moraes
Terceirizada



FACA PARTE DO CENSO
DOS SERVIDORES!

FaNeololghd—J
camera do seu
celular para
este QR CODE e
participe!

755 (65) 3617-1571 (B (65) 99343-8383
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